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INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE CONALGODON

Sefores asambleistas,

2025 no fue el afio de la recuperacién esperada para el cultivo del algoddn en Colombia. Las
condiciones externas, precios y tasa de cambio, continuaron desfavorables y los sistemas
productivos no mejoraron ni recuperaron su competitividad. Los margenes econdmicos,
determinados por los costos de produccién y por los ingresos, continuaron en general,
negativos. Miremos en detalle el desempefio de estas variables.

El area y la produccion de algoddn continuaron en su tendencia decreciente en el pais. En los
ultimos cuatro afos, la superficie sembrada cayo de 13,542 hectareas en 2022 a 12.610 en
2023, a10.796 en 2024 y a 6.070 en 2025. La caida en la produccion también es significativa.
En 2022, se produjeron 13.268 toneladas de fibra; en 2023 11.872; en 2024 9,740 y en 2025
6.437 toneladas. En los mismos afos la productividad paso de 980 kilos por hectarea en 2022,
a941en 2023,902 en 2024 y a 1.060 kilos en 2025.

Los precios internacionales continuaron afectados por la debilidad de la demanda de algodén
y su pérdida de participacién en el mercado de fibras. En los ultimos cuatro afos, el precio
promedio anual pasé de 112 centavos en 2022, a 83 centavos en 2023, 77 centavos en 2024 y
66 centavos en 2025. En el mundo el algoddn ya no es la principal fibra textil; ahora tiene que
competir con otras fibras industriales, derivadas del petréleo, mas baratas y, gracias al
desarrollo de las tecnologias textiles, mas comodas y atractivas para el consumidor. El
consumo también estéd cada vez mas afectado por los movimientos ambientalistas que
propugnan por su reduccién al amparo del reciclaje de fibras y prendas y el fomento del
mercado del usado. A pesar de que, en las Ultimas temporadas algodoneras, la relacion e
inventarios al consumo son favorables para precios superiores a los observados, el desarrollo
de materias primas sustitutas ha sido una talanquera para la recuperacioén de los precios.

A pesar de la caida de los precios, la produccion mundial no deja de crecer. La productividad
sigue en aumento y en algunos paises, como China, India y Estados Unidos, las politicas
comerciales ayudan a que los productores no se afecten por la caida de los precios. Otros
paises productores, como Brasil, Australia y Argentina contindan compitiendo en un mercado
hostil y de bajos precios.
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La situacidon cambiaria del pais ha sido el otro agravante en la formacion de los ingresos del
algodonero colombiano. La tasa de cambio promedio anual en 2022 ascendié a $4.257 por
délar; en 2023 pasé a $4.322; en 2024 a $ 4.073 y en 2025 a $4049. En general, la tasa de
cambio agravé la situacién de los productores puesto que no contribuyé a amortiguar la caida
de los precios, dejando completamente expuesta la formacion del precio interno al mercado
mundial.

En consecuencia, el precio de referencia para el productor de fibra, producto del precio
internacional y de la tasa de cambio, cayé desde $10.3 millones por tonelada en 2022, a $7,9
millones en 2023; $6,9 millones en 2024 y $5,9 millones en 2025.

En sintesis, como la productividad se mantuvo relativamente estable, el ingreso del productor
por la produccidn de fibra cayé drasticamente entre 2022 y 2025. En este periodo operaron las
compensaciones del Fondo de Estabilizacién de Precios del Algoddn - FEPA pero, por razones
financieras, no alcanzaron para contrarrestar toda o parte importante de la caida de los
precios.

Finalmente, la medida de margen sobre costos que se construye con base en las encuestas de
costos de produccién del Fondo de Fomento Algodonero ratificé que la pérdida de ingresos fue
tan significativa que en los ultimos dos afos se presentaron margenes cercanos a cero y
negativos que explican porque los algodoneros disminuyeron sus siembras, revelando la
descapitalizacion absoluta del sector que hace cada vez mas dificil su recuperacion.

Las primeras cifras estimadas para 2026 sefnalan que la pérdida de areas y produccién
continuaran. La superficie sembrada apenas llegara a 4.900 hectareas y la produccion a 4.200
toneladas, con una productividad inferior a la tonelada por hectarea, explicada por las
afectacionesdelclimaylasinundaciones enla cosecha Costa Llanos 25/26y la caida continua
del area en la cosecha el Interior 2026.

Sumados a este escenario negativo, habra que anadir la pérdida del mercado interno debido al
cierre de los procesos de hilatura en dos de las tres plantas textiles que quedaban procesando
algoddn en el pais, como consecuencia de la eliminacion de aranceles a las importaciones de
hilos, dejando cada vez mas expuesta la produccién nacional a las exportaciones. En ese
sentido, Diagonal, empresa comercializadora de las textileras, ha tomado la decisién de no
continuar con sus contratos de compra y solo prestar servicio de acompanamiento para las
agremiaciones y empresas que decidan exportar la fibra

La caida de la produccidon de algoddén ha arrastrado a sus instituciones. El Fondo de Fomento
Algodonero, quedara sin recursos para operar en 2027; el Fondo de Estabilizacién de Precios
del Algoddn, agotara su capital en compensaciones para el 2026 y Conalgoddn quedara sin las
reservas suficientes para operar en 2027.
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En este contexto, es necesario que los asambleistas decidan sobre el funcionamiento de estas
instituciones para el 2027, fundamentalmente sobre la capitalizacion de Conalgoddn y brindar
las directrices para la transicion de estas instituciones hacia otras formas o disefios
institucionales que acompanien la recuperacién del cultivo del algodon en los préximos afnos.

El algoddn en Colombia tiene futuro, pero bajo unas premisas o condicionantes que ya se han
observado en otros casos, como por ejemplo Brasil, quien se ha constituido en el primer
exportador y tercer productor del mundo, bajo condiciones productivas y ambientales
tropicales y subtropicales, muy parecidas a las de nuestro pais.

A manera de ejemplo, podemos mencionar las experiencias en materia de semillas de alta
tecnologia; empresas fuertes financieramente que les permitan aprovechar las condiciones
cambiarias para compra de maquinas y equipos de ultima generacion; empresas integradas a
los procesos de desmote que les permitan mantener en funcionamiento sus infraestructuras
independientemente de las condiciones del mercados; empresas que conozcan y utilicen los
mercados de futuros, opciones y seguros; y, en general, empresas que tecnoldégicamente
aprovechen las condiciones que brinda la naturaleza en extensas zonas del pais, como la
altillanura, que no requieren de costosas infraestructuras de riego. Si el cultivo se desarrolla en
estas condiciones, no seradn necesarias instituciones dependientes de las politicas
parafiscales, como fondos de fomento o fondos de estabilizacion, que corren el riesgo de
terminar politizadas y burocratizadas. Serian instituciones nuevas, al servicio de las nuevas
empresas con alta capacidad de negociacidn de politicas y medidas de los gobiernos que no
afecten el curso de los negocios.

Lo anterior requiere de una politica agropecuaria que impulse el desarrollo de una agricultura
empresarial competitiva, que promueva la innovacién tecnolégica, la modernizacién de la
magquinaria e infraestructura, que cuente con sistema de financiamiento eficiente y facilite los
procesos de comercializacion y exportacién de la produccién.

Gracias.

Cesar Pardo Villaba
Presidente Ejecutivo
Conalgodoén
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PRINCIPALES ACTIVIDADES CONALGODON 2025

Registro fotografico:

20deagosto 2025
Firma memorando de
/ entendimiento
\ CONALGODON - ICA

14al18dejulio 2025 \ C\

Misidn Técnica de
Algodoneros

Colombianosa Brasil

26y 27 noviembrede
2025

Participacion Congreso
Nacicnal Agropecuario.
SAC

16 al 18 deseptiembre
de2025

Gira en Tolima: Revision

y Analisis situaciondel

sector algodoneroen el
pais
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