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I IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
Acompaiamiento Técnico e informacion estratégica para el cultivo del algodén en Colombia

Objetivo principal: Apoyar y recuperar la competitividad, asi como la promocion del cultivo del algodén, proporcionando
apoyo técnico en las regiones productivas y acceso a informacion clave, que permita mejorar la productividad y la calidad
del algodén, asi como la toma de decisiones informada por parte del productor algodonero y la adaptacién a las exigencias
del mercado global.

Objetivo PND 2022-2026: El proyecto esta relacionado con el Eje del Derecho Humano a la Alimentacién, en lo que
respecta al catalizador 3.A.1 Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos — d) Extension
tecnoldgica agroindustrial.

Duracidn (meses): 12 Meses- Vigencia 2026
Fecha de Inicio: 2 de enero 2026
Fecha de Finalizacién: 31 de diciembre de 2026

Valor Total del Proyecto ($ miles): $97.400.000 (Noventa y Siete Millones Cuatrocientos Mil pesos Mcte.)

Cofinanciacion:  N/A

Cuota de Fomento ($ miles): $97.400.000 (Noventa y Siete Millones Cuatrocientos Mil pesos M/cte.)
Otras fuentes- $ miles:

(Indicar cuales son y aportes al proyecto): N/A

Localizacién: Departamento(s) y Municipio(s)

Tolima: Ibagué, El Espinal, Flandes, Guamo, Natagaima, Ambalema.

Huila: Neiva, Aipe, Campoalegre, Villavieja.

Valle del Cauca: Roldanillo, Palmira, Guacari, La Unién.

Cordoba: Monteria, Cereté, Cotorra, San Carlos, Lorica, Chima, San Pelayo, Ciénaga de Oro.
Sucre: Sincelejo, San Pedro, Sampués, Ovejas.

Cesar: Valledupar, Aguachica, Badillo, Codazzi, Pueblo Bello.

La Guajira: Fonseca, Distraccién, San Juan del Cesar,

Meta: Villavicencio, Acacias, Puerto Lépez, Puerto Gaitan, Granada, Cumaral, Cabuyaro.
Casanare: Villanueva, Nunchia.

Vichada: Puerto Carrefio

Producto(s) con el (los) que se relaciona el proyecto
Algodén, Fibra y Semilla

Fecha preparacion proyecto noviembre 2025
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Describa brevemente en que consiste el proyecto

El proyecto “Acompafiamiento técnico e informacion estratégica para el cultivo del algodon en Colombia” se basa en
realizar acompafiamiento técnico a las agremiaciones/agricultores, brindando herramientas necesarias para el
mejoramiento productivo del algodon en las diferentes zonas de produccion del pais. A través de este proyecto se busca
apoyar y recuperar la competitividad, asi como la promocién del cultivo en las zonas algodoneras del pais.

Se contratara un experto en el cultivo de algodén que se trasladard a las regiones productivas para brindar
acompafamiento técnico, atender las necesidades de informacion de los agricultores, proporcionar conocimientos
actualizados sobre el manejo agrondémico del cultivo, innovaciones tecnoldgicas, y mejores practicas para aumentar la
productividad y sostenibilidad. Asi mismo, el proyecto busca dar continuidad a la evaluacién de los costos de produccion
que se efectlan en las zonas productivas para de esta forma, evaluar la competitividad del negocio algodonero en
Colombia. Ademas, el proyecto incluye la elaboraciéon de un informe econdémico que recopila y analiza informacion
estratégica sobre la industria algodonera, precios de mercado, tasa de cambio, stock internacional, consumo, coberturas,
facilitando a los productores acceso a informacion actualizada que les permita mejorar su competitividad y adaptacién a
las exigencias del mercado global.

Proponente: Conalgodén

Ejecutor: Conalgodén

Elaborado por: Diana Cadena

Il INFORMACION DEL PROPONENTE

Nombre o razén social: CONFEDERACION COLOMBIANA DEL ALGODON - CONALGODON

Documento de Identidad o Nit: 860078308-0

Naturaleza Juridica: Entidad Sin Animo de Lucro- Régimen Especial

Departamento: Bogota D.C. Email: conalgodon@conalgodon.com.co
Ciudad: Bogota D.C Teléfono:

Direccion: Cra. 12 # 97-80 Oficina 606 Celular: 3112027874

Nombre representante legal: Cesar Pardo Villalba Documento de identificacion: 3.013.568

Objeto social de la entidad: La Confederacidn tendra como objeto principal la representacion y defensa de los intereses
de los agricultores que se dediquen al cultivo del algodon en Colombia, de las entidades socias que los agremian y
propender por la unién, en su seno, de todas las entidades que agrupen a estos agricultores y que se ocupen de la
produccion y mercadeo del algoddn y sus semillas.

Describa su experiencia en proyectos similares. Experiencia acreditada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural en la administracion del Fondo de Fomento Algodonero y a su vez en la ejecucion y administracion de programas
con recursos de dicho Fondo Parafiscal desde su creacién (Afio 1995).
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lll. INFORMACION DEL EJECUTOR

Nombre o razon social: CONFEDERACION COLOMBIANA DEL ALGODON
| Sigla: CONALGODON

Documento de Identidad o Nit: 860078308-0

Naturaleza juridica: Entidad Sin Animo de Lucro- Régimen Especial

Departamento: Bogota D.C
Ciudad: Bogota D.C
Direccién: Cra. 12 # 97-80 Of. 606

Email: conalgodon@conalgodon.com.co
Teléfono:
Celular: 3112027874

Nombre representante legal: Cesar Pardo Villalba

Documento de identificacion: 3.013.568

Objeto Social de la entidad: La Confederacién tendré como objeto principal la representacion y defensa de los intereses
de los agricultores que se dediquen al cultivo del algodon en Colombia, de las entidades socias que los agremian y
propender por la unién, en su seno, de todas las entidades que agrupen a estos agricultores y que se ocupen de la
produccidn y mercadeo del algoddn y sus semillas.

Experiencia acreditada en la ejecucion de proyectos similares: Experiencia acreditada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en la administracion del Fondo de Fomento Algodonero y a su vez en la ejecucion y administracion de

programas con recursos de dicho Fondo Parafiscal desde su creacion (Afio 1995).

IV. INFORMACION DEL PROYECTO

4.1 Caracteristicas de la region en donde se ejecutara el proyecto:
El proyecto se ejecutara a nivel nacional, en los departamentos y municipios productores de algoddn del pais, que se
clasifican en las siguientes zonas o regiones productivas:

Region Costa - Llanos

Caribe Seco (Departamentos de Cesar, La Guajiray Magdalena): Clima Tropical Seco con una temperatura promedio
anual entre 28 a 32°C. La precipitacion es baja, con rangos entre 500 y 1.200 mm anuales, con una marcada estacion
seca. Los suelos de la zona son predominante arenosos, franco- arenosos y pedregosos cuyo PH son neutro a
ligeramente alcalinos con un drenaje bueno, aunque la baja retencién de humedad puede ser un desafio para la actividad
agricola.

Caribe Himedo (Departamentos de Cérdobay Sucre): Clima Tropical Himedo con una temperatura promedio anual
entre 27 a 30°C, con una precipitacion alta, con rangos entre 1.500 mm y 2.500 mm anuales, concentradas
principalmente en dos temporadas de lluvias. Los suelos de la zona son suelos aluviales, arcillosos y limo- arcillosos,
muy fértiles cuyo pH es neutro a ligeramente &cidos (5.5 — 7.0) con un drenaje moderado a bueno, aunque en algunas
areas pueden presentar problemas de anegamiento.

Pagina 3




FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

COONRE

VIDA Cédigo: PR-CAF-02
Direccion de Cadenas . Version: 10
Agricolas y Forestales. Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de
Direccién de Cadenas Estabilizaciéon de Precios. Fecha Emision: 20/02/2024

Pecuarias.

Piedemonte (Departamentos del Meta y Casanare): Clima tropical de sabana cuya temperatura promedio anual esta
entre 23 — 30°C, la precipitacion es alta, entre 3.500 y 4.500 mm anuales, que provoca una lixiviacion de nutrientes, lo
que contribuye a la acidez del suelo. Presenta una marcada estacion seca que generalmente ocurre entre los meses de
diciembre y marzo y una intensificacion de lluvias de abril a octubre con picos en abril, mayo, octubre y noviembre. Los
tipos de suelo son en su mayoria acidos, con baja fertilidad, tipicos de sabana con alta presencia de aluminio
intercambiable, con una composicion de materiales como hierro, arcilla, cuarzo y otros minerales. Se caracterizan por
ser someros, superficiales y a menudo con mala calidad de drenaje, esta region presenta un relieve de colinas y abanicos
aluviales, lo que genera una variabilidad en la textura del suelo, que puede ser franco a franco-arcillosa, con texturas
lodo-arenosas y presencia de grava en algunas zonas. Su pH es predominantemente &cido (3.8 -5.5), esta acidez se
relaciona con una baja concentracion de bases intercambiables (como calcio, magnesio y potasio), bajos contenidos de
materia organica y, en ocasiones, altas concentraciones de aluminio y hierro.

Altillanura (Departamentos del Meta y Vichada): Clima tropical calido cuya temperatura promedio anual es superior a
los 23°C, la precipitacion es alta, entre 1.000 y 1.800 mm anuales. Presenta en general, época de lluvias entre abril y
mayo, con volimenes de lluvia que pueden ser mayores en algunas zonas. La época de verano se presenta durante los
meses de diciembre a marzo. Los tipos de suelo son en su mayoria acidos, con baja fertilidad, son poco evolucionados
y el clima célido con alta pluviosidad en la época de lluvias favorece el desarrollo de diversos tipos de sabana, pero las
condiciones limitan la agricultura intensiva sin la inversion necesaria en infraestructura y manejo del suelo. Su pH es de
elevada acidez (3.8 -5.0), con un promedio de 4.8, lo que se traduce en un alto contenido de aluminio intercambiable y
baja disponibilidad de nutrientes como fésforo, nitrégeno, calcio y magnesio. Esta acidez limita el crecimiento radicular
de cultivos como maiz, soya y algodon, haciendo que sea necesario el uso de enmiendas (como cales dolomitas) para
corregir el problema y mejorar la productividad.

Region del Interior (Departamentos de Huila, Tolima y Valle del Cauca): El clima varia entre tropical himedo y
subhumedo, dependiendo de la altitud y el municipio especifico, la temperatura promedio de esta zona varia
significativamente con la altitud; en zonas bajas entre 25 a 30°C y en zonas de valles interandinos entre 18 a 24°C, en
cuanto a la precipitacion varia entre 1.000 y 2.500 mm anuales con patrones bimodales en muchas areas. Sus suelos
son volcanicos y aluviales ricos en materia organica en zonas mas elevadas. El drenaje varia, siendo en general bueno
en suelos aluviales y volcanicos, aunque algunas areas pueden requerir manejo para evitar anegamientos.

4.2 Situacion actual
Area, Produccion y rendimiento del Algodon en Colombia:

El Area sembrada ha tenido una reduccién significativa llegando al nivel mas bajo registrado desde el afio 2017. En total
se sembraron en Colombia para el afio 2025 6.110 hectareas (Ha), (4.423 en la regién Costa Llanos y 1.687 en la del
Interior) con una produccion de 6.342 toneladas de fibra de algodén que representa a su vez unos rendimientos promedio
nacional de 1.050 Kg/Ha.

A continuacién, se detalla el comportamiento del Area, Productividad y Rendimiento del Algodén en los ultimos afios:
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Superficie (ha) Produccién fibra (ton) Rendimiento (kilos ha) Comercio internacional (ton)
Produccién Consumo
Afio* | Costa Llanos Interior Total | Costa Llanos Interior Total Costa Interior Total | Importaciones Exportaciones aparente

2015 21.334 10.130 31.464 13.776 10.548 24.324 646 1.041 773 30.228 600 53.952

2016 10.411 6.184 16.595 6.804 6.506 13.310 654 1.052 802 33.943 1.074 46.179

2017 3.960 4.800 8.760 2.907 4.787 7.694 734 997 878 25.275 - 32.969

2018 5.440 4.844 10.284 3.936 5.742 9.678 724 1.185 941 25.502 = 35.180

2019 10.043 8.284 18.327 7.658 9.428 17.086 763 1.138 932 15.366 32.451

2020 7.097 2.636 9.733 5.048 2.253 7.301 711 855 750 14.043 21.344

2021 5.056 2.888 7.944 3.447 4.089 7.535 682 1.416 949 17.943 25.479

2022 7.898 5.644 13.542 6.784 6.484 13.268 859 1.149 980 15.697 - 28.965

2023 9.283 3.327 12.610 8.012 3.860 11.872 863 1.160 941 726 38 12.560

2024 6.889 3.907 10.796 5.187 4.422 9.609 753 1.132 890 5.268 894 13.983

2025 p 4.423 1.687 6.110 4.313 2.029 6.342 975 1.202 1.038 12.000 300 18.042

2026 pr 4.300 1.600 5.900 3.870 1.920 5.790 900 1.200 981 12.000 500 17.290

Variaciones %

Var % 24/23 -26% 17% -14% -35% 15% -19% -13% -2% -5% 626% 2253% 11%
Var % 25/24 -36% -57% -43% -17% -54% -34% 29% 6% 17% 128% -66% 29%
Var % 25/23| -52% -49% -52% -46% -47% -47% 13% 4% 10% 1553% 689% 44%

* Afio calendario de la produccién
p: provisional

pr: preeliminar

Fuente: Conalgodén.

Como se observa en la tabla, en los Ultimos afios 2023 — 2025 el nivel de siembras se reduce en un 52% y la produccion
en 47%. No obstante, el rendimiento por hectérea ha presentado un incremento del 10% debido a mejores practicas en
el manejo de cultivo. En cuanto al comercio internacional cabe anotar que en el 2025 el consumo aparente ha repuntado

alcanzando 18.042 toneladas, por su parte las exportaciones presentan una oportunidad, considerando su reactivacion
desde el 2023, luego de una brecha de 6 afios sin exportar.

4.3 Definicion del problema u oportunidad

Histéricamente el productor algodonero ha tenido dificultades para acceder a informacion de primera mano y oportuna
que permita la toma de decisiones con respecto al cultivo, su produccion y comercializacién. Barreras como la limitacién
de informacién acerca de la produccién agricola especializada en algodén en Colombia, la carente apuesta por la
transferencia de tecnologia para el sector algodonero entre otros factores, no permiten un desarrollo sostenido en el
conocimiento de los agricultores y en general de la cadena productiva del algodon. Esta carencia limita la capacidad de
los agricultores para optimizar sus practicas agricolas, mejorar el rendimiento de sus cultivos y adaptarse a los
estandares de sostenibilidad y las exigencias del mercado. En este sentido, el proyecto responde a esta necesidad
facilitando el acceso a datos sobre precios de mercado, certificaciones internacionales y tendencias de la industria, lo
que permite la toma de decisiones por parte del productor algodonero, asi como proporciona apoyo técnico en las

regiones productivas, acceso a informacion clave, con el objetivo de fortalecer y dinamizar el sector algodonero en
Colombia.

4.4 Justificacion del proyecto

El proyecto “Acompafiamiento técnico e informacion estratégica para el cultivo del algodén en Colombia” es fundamental
para mantener, fortalecer y dinamizar el sector algodonero nacional, que enfrenta desafios complejos debido a la falta
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de acceso a informacion técnica actualizada, tecnologias innovadoras y formacion especializada, asi como por las
condiciones del mercado nacional e internacional, factores determinantes para la continuidad del cultivo, pasando por la
decision de siembra que permita siquiera minima rentabilidad, costos de produccion altos, mercados inciertos, a nivel
nacional una situacion critica en cuanto a la implementacién del decreto que elimina el arancel de los hilos de algodon,
que afecta la absorciéon de la produccion nacional de algoddn; a nivel internacional limitaciones para el acceso a
mercados externos, el cumplimiento de requisitos, los mayores costos asociados para este objetivo, entre otros aspectos.

La productividad del algodén en Colombia ha estado limitada por practicas agricolas tradicionales y poco eficientes, asi
como por la falta de conocimiento sobre sostenibilidad, certificaciones internacionales y condiciones del mercado.

Este proyecto se justifica porque al brindar un acompafiamiento técnico e informacién estratégica del sector a las
agremiaciones/agricultores, se lograra un mejor manejo del cultivo, incrementando la productividad y calidad del algodon,
lo que se traducird en un aumento de la competitividad a nivel nacional e internacional. Ademas, al conocer los costos
de produccion y proporcionar informacion detallada sobre precios, tasa de cambio, certificaciones y tendencias de la
industria, se facilita la toma de decisiones informadas que permitiran a los agricultores adaptarse a las demandas de un
mercado cada vez mas exigente y orientado hacia la sostenibilidad.

De esta manera, el proyecto contribuira al equilibrio del sistema de produccion de la seguridad alimentaria en los cultivos
de ciclo corto como el arroz, el maiz y la soya, sumando ademas mejores rendimientos en todos los cultivos por los
servicios ecosistémicos que ofrece el cultivo del algodén, contribuyendo al desarrollo rural, la generacion de empleo y el
crecimiento econdmico de las regiones productivas del pais.

Este proyecto se enmarca con el siguiente objetivo del Fondo de Fomento Algodonero (Ley 219 de 1995):

- Apoyar programas y proyectos orientados a mejorar la eficiencia y la eficacia en la produccién, aumentar la
productividad, disminuir costos, mejorar la calidad de fibra y las semillas nacionales y, en general, recuperar y mantener
su competitividad.

4.5 Objetivo principal — El objetivo central del proyecto “Acompafiamiento técnico e informacion estratégica para el
cultivo del algodén en Colombia” es apoyar y recuperar la competitividad, asi como la promocién del cultivo del algodén,
proporcionando apoyo técnico en las regiones productivas y acceso a informacion clave, que permita mejorar la
productividad y la calidad del algoddn, asi como la toma de decisiones informada por parte del productor algodonero y
la adaptacion a las exigencias del mercado global.

4.6 Objetivos secundarios
1. Brindar acompafiamiento técnico mediante la contratacion de un experto en produccién de algodén en Colombia, que
se trasladara a las regiones productivas para asesorar el cultivo, atender las necesidades de informacion de los

agricultores, proporcionar conocimientos actualizados sobre el manejo agrondmico del cultivo, innovaciones
tecnologicas, y mejores practicas para aumentar la productividad y sostenibilidad.
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2. Realizar 20 encuestas y 2 estudios sobre costos de produccion que permitan evaluar el nivel de competitividad del
algoddn nacional, identificando los principales rubros presupuestales, costos directos e indirectos en los que se invierte
en cada zona productiva.

3. Proveer informacién actualizada para la toma de decisiones informada por parte de las agremiaciones/agricultores
mediante reportes de coyuntura econémica semanal: que recopila y analiza informacion estratégica sobre la industria
algodonera, precios de mercado, tasa de cambio, stock internacional, consumo, coberturas, facilitando a los productores
acceso a informacion actualizada que les permita mejorar su competitividad y adaptacion a las exigencias del mercado
global. La informacién se transmitira por medio de redes sociales, pagina web, correo electronico.

4. Promover y apoyar la hoja de ruta para certificar el algodén colombiano en sostenibilidad, implementando acciones
necesarias para que los productores puedan iniciar con el alistamiento del proceso de certificacion, empezando por la
adopcion de Buenas Précticas Agricolas (BPA) como las del ICA, y/o las adecuaciones fisicas identificadas en campo,

con el fin de mejorar el posicionamiento del algodén colombiano en el mercado global.

produccion

Componente Resumen narrativo Indicador Verificacion Supuestos
Brindar acompafiamiento técnico Numero de 1 experto
mediante la contratacion de un experto | Contratos firmados | contratado
en produccién de algodén ; _ )
NUmero de informes | 22 informes de
Objetivo de gestion gestion
Secundario 1 quincenales
NUmero de informes | 16 informes de
de desmote Desmote y
Avance de
cosecha
Realizar 20 encuestas y 2 informes de 10 encuestas | Productores
costos de produccion en la zona dispuestos a
Nimero de Costa - Llanos | participar en
encuestas sobre las encuestas
costos de 10 encuestas
Obijetivo produccion en la zona del
Secundario 2 Interior
Numero de informes | 2 informes Disponibilidad
de costos de consolidados | de

herramientas
e informacion

Objetivo
Secundario 3

Proveer informacién actualizada para la
toma de decisiones informada por parte

Numero de informes
de coyuntura
econdmica

50 informes de
coyuntura
econdmica
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Componente Resumen narrativo Indicador Verificacion Supuestos
de las agremiaciones/agricultores
mediante reportes de coyuntura
econdmica semanal
Promover y apoyar la hoja de ruta para | Numero de visitas 22 informes de | Disponibilidad
certificar el algodon colombiano en técnicas y/o gestion del de recursos
Objetivo | gostenibilidad reuniones de la hoja | experto en de los
Secundario 4 de ruta de algodén agricultores
certificacion en
sostenibilidad

4.7 Estado del Arte

En la actualidad, el cultivo de algodon en Colombia enfrenta desafios complejos debido a la falta de acceso a informacion
técnica actualizada, tecnologias innovadoras y formacion especializada, asi como por las condiciones del mercado
nacional e internacional, factores determinantes para la continuidad del cultivo, pasando por la decisién de siembra que
permita siquiera minima rentabilidad, costos de produccion altos, mercados inciertos, a nivel nacional una situacion
critica en cuanto a la implementacion del decreto que elimina el arancel de los hilos de algodén, que afecta la absorcion
de la produccion nacional de algodon; a nivel internacional limitaciones para el acceso a mercados externos, el
cumplimiento de requisitos, los mayores costos asociados para este objetivo, entre otros aspectos.

Algunos datos relevantes del cultivo:

- La productividad del algodén colombiano es competitiva a nivel internacional: 959 kg/ha en 2024 y 1.050 kg/ha en 2025,
superiores al promedio mundial de 829 kg/ha (ICAC, 2024/2025).

- El cultivo de algodén enfrenta una caida sostenida en area sembrada y produccion. A la fecha se presenta una
contraccion del 43% en area y del 34% en volumen de produccién respecto al afio 2024.

- Es un cultivo de rotacion que hace parte del sistema de produccion de seguridad alimentaria, junto con otros cultivos
de ciclo corto como Arroz, Maiz y Soya. Su ciclo productivo esté entre 145 — 160 dias; cuenta con una veda sanitaria
que corta ciclos de plagas; rota herbicidas, su estructura radicular pivotante mejora las condiciones fisicas del suelo.

- Segun el aplicativo del SIPRA de la UPRA en el pais se dispone de mas de 1.647.816 hectareas con un valor alto de
aptitud para el cultivo comercial de algodon de las cuales 582.278 hectareas se encuentran en la region Interior y
1.065.538 hectareas en la regidén Costa — Llanos.

- La Cadena Algodén — Textil — Confecciones es estratégica ya que articula produccion primaria, industria y comercio
con fuerte generacion de empleo rural y urbano, valor agregado e impacto regional.

Dentro del desarrollo del cultivo a continuacion se precisa el estado actual de variables significativas:
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1. Uso de tecnologias agricolas y buenas préacticas:

Aunque existen esfuerzos por introducir tecnologias mas eficientes (como riego por goteo, control biologico de plagas,
y semillas genéticamente mejoradas), su adopcién aun es limitada, especialmente entre pequefios y medianos
productores. La capacitacion técnica es escasa y, en muchos casos, no esta actualizada ni adaptada a las condiciones
locales de produccién. En este sentido, el proyecto contribuira a cerrar la brecha proporcionando formacion continua,
especificamente alineada con las etapas fenolégicas del cultivo.

2. Acceso a informacién de mercado y certificaciones:

El acceso a informacién confiable sobre precios, tendencias del mercado y certificaciones es otro punto critico. Aunque
hay iniciativas como plataformas gubernamentales, los productores suelen carecer de datos en tiempo real y
actualizados para tomar decisiones estratégicas. El proyecto suministraria esta informacién de interés que beneficia
tanto a productores como a empresas algodoneras.

En cuanto a las certificaciones internacionales, es importante anotar que el mercado global cada vez demanda mas
productos que cumplan con certificaciones de sostenibilidad (como Better Cotton o Global Organic Textile Standard),
aunque hay algunos avances, en Colombia aln no es comudn que el algodén producido en el pais cumpla con estos
estdndares de manera masiva. Al respecto, se promovera y apoyara la certificacion de sostenibilidad del algodon
colombiano, aprovechando la hoja de ruta establecida que contribuye a la apertura a nuevos mercados.

3. Competitividad del algodén colombiano:

La competitividad del algoddn colombiano ha sido objeto de estudio en afios recientes, revelando una necesidad urgente
de mejorar la relacidn costo-beneficio, frente a productores internacionales. Los estudios y encuestas que realizara este
proyecto contribuiran a comprender mejor el posicionamiento actual y las acciones necesarias para elevar el algodén
colombiano al nivel de competidores como Estados Unidos, Brasil o India.

4.8 Metodologia

La metodologia para la ejecucién del proyecto “Acompafiamiento técnico e informacién estratégica para el cultivo del
algoddn en Colombia” estara basada en un enfoque participativo, sistematico y de mejora continua que permita integrar
la asistencia técnica, y la generacion y difusion de informacion clave para los productores y actores de la cadena
algodonera. A continuacién, se describe la metodologia propuesta:

1. Contar con personal idoneo para las regiones:
- Objetivo: Identificar y contar con un experto en produccion de algodén en Colombia para atender las necesidades
técnicas y formativas de los productores algodoneros en las regiones productivas clave.

- Acciones: Se realizara contrato correspondiente al experto que prestara servicios profesionales al Fondo de Fomento
Algodonero.

- Resultado: Experto en produccion de algodén atendiendo a los productores de los departamentos de Cordoba, Sucre,
Cesar, La Guajira, Meta, Casanare, Tolima, Huila y Valle del Cauca.
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2. Realizar encuestas y estudios sobre costos de produccion:
Objetivo: Identificar y evaluar el nivel de competitividad del algodén nacional frente a costos de produccion.

- Acciones: Se realizaran 20 encuestas y 2 estudios sobre costos de produccion identificando los principales rubros
presupuestales, costos directos e indirectos en los que se invierte en cada zona productiva.

- Resultado: 10 encuestas en la zona Costa - Llanos, 10 encuestas en la zona del Interior, 2 informes de costos de
produccion uno por cosecha.

3. Generacion y actualizacion de informacion estratégica:

- Objetivo: Proveer informacién actualizada para la toma de decisiones informada por parte de las
agremiaciones/agricultores mediante reportes de coyuntura econdémica semanal que les permita mejorar su
competitividad y adaptacion a las exigencias del mercado global.

- Acciones: Reallizar el informe de coyuntura econdémica que contenga datos actualizados sobre informacién estratégica
de la industria algodonera, precios de mercado, tasa de cambio, stock internacional, consumo, coberturas, facilitando a
los productores acceso a informacidn estratégica. La informacion se transmitira por medio de redes sociales, pagina
web, correo electrénico.

- Resultado: Los productores y agremiaciones tendran acceso a informacion confiable para tomar decisiones
estratégicas que mejoren su competitividad.

4. Promocién y apoyo de la certificacion de sostenibilidad del algodon colombiano

- Objetivo: Promover y apoyar la hoja de ruta para certificar el algodon colombiano en sostenibilidad.

- Acciones: Asesoria técnica y acompafamiento para iniciar con el alistamiento del proceso de certificacién a través
de la implementacién de las de Buenas Practicas Agricolas (BPA) como las del ICA, y/o las adecuaciones fisicas
identificadas en campo para cumplir con los estandares de sostenibilidad.

- Resultado: Avances en el alistamiento para el proceso de certificacion.
Enfoque participativo, sistémico y de mejora continua:

La metodologia estard basada en la colaboracién activa entre los productores, el equipo técnico del proyecto, y las
entidades gubernamentales y privadas involucradas. Se promovera la retroalimentacion constante para atender las
necesidades de las agremiaciones/agricultores manteniendo informacion consistente y homogénea para todas las zonas
productivas, con un monitoreo continuo que permita evidenciar alertas y realizar ajustes en funcién de los resultados
obtenidos.

Con esta metodologia, el proyecto pretende garantizar un proceso integral que aborde todas las areas criticas del cultivo
del algodén, con un enfoque en la sostenibilidad, la competitividad y la mejora continua del sector algodonero
colombiano.

Pagina 10




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Direccion de Cadenas

Agricolas y Forestales.

Direccion de Cadenas

FICHA DE PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Cédigo: PR-CAF-02

Fondos de Fomento Agropecuarios y de los Fondos de Yersion: 10

Pecuarias.

Estabilizacion de Precios. Fecha Emision: 20/02/2024

OBJETIVO SECUNDARIO

ACTIVIDAD

1. Brindar acompafiamiento técnico mediante |la
contratacion de un experto en produccién de algodén en
Colombia, que se trasladaré a las regiones productivas para
asesorar el cultivo, atender las necesidades de informacion
de los agricultores, proporcionar  conocimientos
actualizados sobre el manejo agrondmico del cultivo,
innovaciones tecnoldgicas, y mejores practicas para
aumentar la productividad y sostenibilidad.

Se realizara contrato correspondiente al experto en
produccion de algodén que prestara servicios
profesionales al Fondo de Fomento Algodonero.

2. Realizar 20 encuestas y 2 estudios sobre costos de
produccion que permitan evaluar el nivel de competitividad
del algodén nacional, identificando los principales rubros
presupuestales, costos directos e indirectos en los que se
invierte en cada zona productiva.

Se realizaran 20 encuestas y 2 estudios sobre costos de
produccion  identificando  los  principales  rubros
presupuestales, costos directos e indirectos en los que se
invierte en cada zona productiva.

3. Proveer informacién actualizada para la toma de
decisiones  informada  por parte de las
agremiaciones/agricultores mediante reportes de coyuntura
econdémica semanal: que recopila y analiza informacidn
estratégica sobre la industria algodonera, precios de
mercado, tasa de cambio, stock internacional, consumo,
coberturas, facilitando a los productores acceso a
informacién actualizada que les permitan mejorar su
competitividad y adaptacién a las exigencias del mercado
global.

Socializacién de informacion para los productores y
agremiaciones, que contenga datos actualizados sobre
informacién estratégica de la industria algodonera,
precios de mercado, tasa de cambio, stock internacional,
consumo, coberturas, facilitando a los productores
acceso a informacion estratégica. La informacion se
transmitira por medio de redes sociales, pagina web,
correo electrénico.

4. Promover y apoyar la hoja de ruta para certificar el
algodon colombiano en sostenibilidad, implementando
acciones necesarias para que los productores puedan
iniciar con el alistamiento del proceso de certificacion,
empezando por la adopcion de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) como las del ICA, y/o las adecuaciones fisicas
identificadas en campo, con el fin de mejorar el
posicionamiento del algodén colombiano en el mercado
global.

Asesoria técnica y acompafiamiento para iniciar con el
alistamiento del proceso de certificacién a través de la
implementacién de las de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) como las del ICA, y/o las adecuaciones fisicas
identificadas en campo para cumplir con los estandares
de sostenibilidad.

V - MARCO LOGICO

Acciones que se deben ejecutar para poner en practica la metodologia, cada objetivo secundario requiere diligenciar el

marco ldgico.
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5.1 Objetivo especifico No 1:

(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos

Se realizard contrato Numero de Contrato

correspondiente al Contratos firmados

experto en produccion de

algodén que prestara 1

servicios profesionales al

Fondo de Fomento

Algodonero.

Asesorar y apoyar las Numero de | Informes de gestion

diferentes  actividades informes de gestion | entregados

propuestas por el FFA quincenales

para los productores de

algodon en las zonas 22

productivas y realizar

acompafiamiento técnico

en campo a los cultivos

establecidos en las

diferentes etapas de

desarrollo.

Actualizar y emitir los NUmero de | Informes de desmote

informes de desmote 16 informes de | entregados

avance de cosecha. desmote
Objetivo especifico No 2:
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones Metas Indicadores Fuentes de verificacion Supuestos

Se realizaran NUmero de encuestas | 10 encuestas Productores
encuestas de costos sobre costos de realizadas en la zona | dispuestos a participar
de produccién produccion Costa - Llanos en las encuestas
identificando los

principales rubros 20 10 encuestas

presupuestales,
costos directos e

zona productiva.

indirectos en los que
se invierte en cada

realizadas en la zona
del Interior
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Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Se realizaran estudios
sobre costos de
produccion
identificando los
principales rubros
presupuestales,
costos directos e
indirectos en los que
se invierte en cada
zona productiva.

Numero de informes
de costos de
produccion

Informes de costos de
produccion por zona
realizados

Disponibilidad de
herramientas e
informacion

Objetivo especifico No 3:
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Realizar el informe de
coyuntura  economica
que contenga datos
actualizados sobre
informacion  estratégica
de la industria
algodonera, precios de
mercado, tasa de
cambio, stock
internacional, consumo,
coberturas, facilitando a
los productores acceso a
informacion estratégica.
La informacién  se
transmitira por medio de
redes sociales, pagina
web, correo electrénico.

50

NUmero de informes de
coyuntura econémica

Informes de coyuntura
economica realizados

Objetivo especifico No 4:
(Describa las acciones que lo llevaran al cumplimiento del objetivo)

Acciones

Metas

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Asesoria técnica 'y
acompafamiento para
iniciar con el
alistamiento del
proceso de

Nimero de visitas
técnicas y/o reuniones
de la hoja de ruta de
certificacién en
sostenibilidad

22 informes de
gestién en el afio del
experto en produccion
de algodon
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Acciones Metas

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

certificacion a través
de la implementacion
de las de Buenas
Practicas  Agricolas
(BPA) como las del
ICA, ylo las
adecuaciones fisicas
identificadas en campo
para cumplir con los
estandares de
sostenibilidad.

12

5.2 Cronograma: Relacionar todas las actividades contempladas en el marco légico, indicando para cada una de ellas
el nimero de veces que se realizara en cada uno de los trimestres de vida del proyecto.

ACTIVIDAD Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Contratacion de un experto en produccién de 1
algodén
Informes de gestion del experto en produccién
de algoddn que realizara el acompafiamiento 112|122 (2|2 |22 |2|2]|2]1
técnico
Informes de Desmote 11241 2 14| 2
Encuestas de costos de produccion 10 10
Informes de costos de produccion por cosecha 1 1
NUmero de visitas técnicas y/o reuniones de la 211121 11111 2 |1
hoja de ruta de certificacion en sostenibilidad
Informes de coyuntura econdmica 4 14145 4 4 | 5| 4 4 |4 4|4

5.3 Costos Detallados por actividad

Cada una de las actividades programadas debe desagregarse por item y para cada uno de ellos establecer su costo

para obtener el costo total de cada actividad
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Concepto Costos promedio Unidades Valor
Unitario Mensual

Honorarios experto en produccion de $4.747.500 1 $56.970.000
algodén
Reportes de Coyuntura Econémica $500.000 50 $6.000.000
Sistematizacion y analisis de datos sobre $800.000 20 $16.000.000
costos de produccién, generacion de
informes y actividades de seguimiento.
Se va a realizar de manera presencial. El
valor incluye desplazamiento, gastos de
vigje, etc., es un ejercicio que se hace al
lado del productor.
Transporte Regional Ingeniero Agrénomo $1.000.000 12 $12.000.000
Gastos de Viaje Técnico $1.071.667 6 $6.430.000
Total $97.400.000

5.4 Cronograma de inversiones (presupuesto): El nimero de actividades programadas para cada trimestre se
multiplica por el costo de la actividad y asi se obtiene la inversion por actividad y trimestre.

Actividad Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 T.o t_al
Actividad

Honorarios experto en produccion de algodén | $14.242.500 | $14.242.500 | $14.242.500 | $14.242.500 | $56.970.000
Reportes de Coyuntura Econdmica

$1.500.000 | $1.500.000 | $1500.000 | $1.500.000 $6.000.000
Sistematizacion y andlisis de datos sobre
costos de produccion, generacion de $8.000.000 $8.000.000 $16.000.000
informes y actividades de seguimiento
Transporte Regional Ingeniero Agrénomo

$3.000.000 | $3.000.000 | $3.000.000 | $3.000.000 $12.000.000
Gastos de Viaje Técnicos

$3.000.000 $1.715.000 | $1.715.000 | $1.000.000 $6.430.000

TOTAL $97.400.000
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VI- POBLACION BENEFICIADA

La poblacién beneficiada son los productores de algodon en Colombia, representados en 26 agremiaciones algodoneras
que estan ubicadas en las zonas productivas del Interior (Tolima, Huila y Valle del Cauca) y la zona Costa - Llanos
(Cordoba, Sucre, Cesar, La Guaijira, Meta, Casanare, Vichada). Si bien no hay un censo reciente de productores que
siembran algodon con base en las agremiaciones algodoneras, estarian alrededor de 198 agricultores segun registro
ICA.

VIl- IMPACTOS DEL PROYECTO

Miden los cambios o efectos sociales, ambientales o econdmicos que se esperan lograr con el desarrollo del proyecto:

Los impactos que se esperan generar con la ejecucidn del proyecto abarcan dimensiones sociales, econdmicas,
ambientales y sectoriales, orientados a fortalecer el cultivo del algodén en Colombia de manera sostenible y
competitiva.

7.1 Impactos sociales
El proyecto contribuira significativamente al fortalecimiento del capital humano del subsector algodonero. La formacion
continua de agricultores, técnicos, directivos y agremiaciones permitira:

- Mejorar sus capacidades para enfrentar los desafios del entorno agricola cambiante, incluyendo la variabilidad
de mercados y la presion sobre recursos naturales.

- Facilitar la apropiacién de conocimientos técnicos y cientificos que promuevan una cultura de toma de
decisiones informadas.

- Incentivar el relevo generacional, al dignificar el oficio agricola y abrir oportunidades para jovenes rurales.

7.2 Impactos econoémicos
El acompafiamiento técnico y las buenas practicas agricolas (BPA) tendran como resultado:

- Incrementos sostenidos en la productividad del cultivo de algodon, gracias a un manejo mas preciso de suelos,
agua, fertilizacién, control fitosanitario y seleccion varietal.

- Reduccién de los costos de produccién mediante una gestion técnica eficiente, lo que mejora los margenes
de rentabilidad de los productores.
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- Diversificacion de ingresos en zonas rurales mediante el fortalecimiento del sistema de produccion
alimentaria, algoddn, arroz, maiz, soya.

- Generacion de empleos rurales y urbanos en labores de cultivo, asistencia técnica y comercializacion.

7.3 Impactos ambientales

Impactos positivos:
El enfoque del proyecto hacia la sostenibilidad permitira:

- Mejorar la gestion del suelo mediante practicas conservacionistas que favorecen su fertilidad y estructura mediante
la rotacién y generacién de servicios ecosistémicos.

- Promover el uso eficiente del recurso hidrico a través de tecnologias de riego y monitoreo agroclimatico.

- Reducir la carga de agroquimicos mediante estrategias de manejo integrado del cultivo y alternativas bioldgicas,
disminuyendo la contaminacién del suelo, el agua y el aire.

Impactos negativos (mitigables):

- Posible generacion de residuos por envases de insumos agricolas, los cuales seran manejados adecuadamente bajo
los lineamientos de programas como CampoLimpio.
- Riesgo de sobreuso de recursos naturales si no se aplican las tecnologias de forma responsable, lo cual se mitigara
mediante formacién continua y seguimiento técnico.

7.4 Contribucién al subsector

El proyecto impactara estructuralmente al subsector algodonero colombiano a través de:

- El fortalecimiento de capacidades técnicas mediante el acompafiamiento en campo continuo a
agremiaciones/agricultores y demas actores relacionados, como proveedores de semilla, promoviendo una articulacion
mas efectiva entre productores y gremio.

- La creacidn y consolidacion de redes de aprendizaje, donde el conocimiento se socializa y se multiplica entre actores
del territorio.

- Conocimiento de buenas précticas agricolas que contribuyan a la sostenibilidad del cultivo del algodon colombiano
como un producto tecnificado, alineado con tendencias globales de trazabilidad, certificacién y responsabilidad
ambiental.

- La reactivacion de zonas con vocacion algodonera, impulsando la recuperacion del area sembrada y la competitividad
del sector a nivel nacional e internacional.
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VIIl. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

8.1 Sostenibilidad econémica - el proyecto estd contemplado para que se ejecute solo y exclusivamente con
recursos del Fondo de Fomento Algodonero.

8.2 Sostenibilidad técnica — A través del acompafiamiento de un experto en produccion de algodon se instalan
capacidades tanto en agremiaciones como en agricultores directamente para la continuidad del cultivo a futuro.

8.3 Sostenibilidad social — Agremiaciones/agricultores mas consolidados e informados con respecto al estatus del
cultivo.

IX.-ASPECTOS AMBIENTALES

9.1. Indicar las acciones que se desarrollaran para prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos
ambientales negativos que se causen por el desarrollo del proyecto. Incluir acciones de monitoreo,
evaluacion y contingencia en caso de emergencias.

Se realizard monitoreo y seguimiento técnico por parte del experto en produccion de algodédn con el fin de dar las
recomendaciones pertinentes para la mitigacion de los efectos ambientales adversos, que son menores.

9.2. Indicar que porcentaje del valor total del proyecto se va a utilizar en los aspectos ambientales: 19%

X. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION DELPROYECTO

10.1  Direccion del proyecto. A cargo de la Direccién del Fondo de Fomento Algodonero

10.2 Esquema operativo para el proyecto:
1. Planificacién del proyecto

2. Implementacion del proyecto
3. Finalizacion del proyecto

Coordinacion del proyecto:
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Directora del
Proyecto

Supervisora de
Recaudo

Experto en
produccion de
algoddn

10.3 Divulgacion de la informacién del proyecto
Se realizara a través de la pagina www.conalgodon.com

10.4 Perfil del equipo técnico para la ejecucion del proyecto

RELACION DEL PERSONAL

Perfil profesional

Experiencia

Horas por
semana

Nlimero de semanas
mensuales

Experto en
produccion de
algodén:
Agrénomol/Ingenier
o Agrénomo o
afines/
Tecndlogo en
Agronomia/lngenier
ia Agronomica/
Ambiental o afines/
Estudiante de
ultimos semestres
en
Agronomia/lngenier
ia Agronémica

Mayor a 6 afios en el manejo agricola de
cultivos transitorios como el algodon en
el territorio nacional

Actividad desarrollada a través de
contrato de prestacion de servicios
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XI. ASPECTOS INSTITUCIONALES

11.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales nacionales.

El proyecto “Acompafiamiento técnico e informacién estratégica para el cultivo del algodon en Colombia” es
fundamental para brindar herramientas necesarias a las agremiaciones y agricultores para el mejoramiento productivo
del algoddn en las diferentes zonas de produccién del pais. A través de este proyecto se busca apoyar y recuperar la
competitividad, asi como la promocién del cultivo en las zonas algodoneras del pais.

Mediante la capacitacion y socializacion de nuevos conocimientos, se fortalece el capital humano del sector, se
fomenta la innovacion tecnolégica, se promueven practicas agricolas sostenibles y se mejora la colaboracion entre los
actores de la cadena productiva. Esto no solo aumenta la productividad y rentabilidad del cultivo de algodén, sino que
también contribuye al desarrollo econdémico y social de las comunidades agricolas, alineandose con las politicas
sectoriales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo de Colombia.

Este proyecto esta estrechamente ligado a la Ley 219 de 1995 de acuerdo con las disposiciones que se estipulan con
respecto a las funciones del Fondo de Fomento Algodonero, su objetivo y administracion. Especificamente en lo que
tiene que ver con proyectos orientados a mejorar la eficacia y eficiencia de la produccién, disminuir los costos de
produccion, aumentar la productividad, mejorar la calidad de fibra y las semillas nacionales y, en general, recuperar y
mantener su competitividad.

Asi como con la Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017 Por medio del cual se crea el sistema nacional de innovacion
agropecuaria, especificamente en lo estipulado en el articulo 7 “Objetivos del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria: 1. Contribuir al mejoramiento de la productividad y competitividad del pais a través de la articulacién y
armonizacién con las politicas nacionales y regionales de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion para el
sector agropecuario”.

De igual manera, se encuentra enmarcado en el contrato suscrito entre la Confederacion Colombiana del Algodon -
Conalgodon y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el afio 2021.

11.2 Asociacion del proyecto con los programas presupuestales sectoriales agropecuario.

Este proyecto se asocia con el Programa del Fondo de Acceso a Insumos Agropecuarios (FAIA Integral) vigencia 2026.
Se otorgara subsidio de hasta el 30% sobre el costo de los insumos agropecuarios (fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, bioinsumos), de acuerdo con las politicas vigentes del programa.

11.3 Relacion del Subsector con politicas del Departamento. N/A

11.4 Relacién con Planes de Desarrollo (Nacional, Departamental y / o Municipal).
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El proyecto “Acompafiamiento técnico e informacion estratégica para el cultivo del algodén en Colombia” tiene una
relacién directa y significativa con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo de Colombia (PND) 2022 -2026.
Contribuye al desarrollo de capital humano del sector algodonero del pais, fomenta la innovacion y competitividad,
promueve practicas sostenibles y apoya la formalizacién del sector agricola. De esta manera, el proyecto no solo
beneficia a los actores directos de la cadena productiva del algoddn, sino que también impulsa el desarrollo econdmico,
social y ambiental del pais, alineandose con los pilares estratégicos del PND y apoyando el crecimiento sostenible y
equitativo del sector agrario en Colombia.

Especificamente el proyecto esta relacionado con el Eje del Derecho Humano a la Alimentacion, en lo que respecta al
catalizador 3.A.1 Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos — d) Extension
tecnolégica agroindustrial.

“... Se fortaleceran los programas y actividades de transferencia tecnolégica agroindustrial. El uso intensivo de datos
(monitoreo y seguimiento de cosechas y de produccion, resultado de la adopcion de tecnologias y cumplimiento de
estandares, aceptaciones y rechazos de posibles compradores, entrada a segmentos de compras publicas) y la
adopcién de tecnologias digitales, permitira transitar hacia una economia agraria e industrial intensiva en conocimiento,
que facilite procesos de reconversion productiva local y de trazabilidad del desempefio de las pequefas unidades
productivas.”

11.5 Relacion del proyecto con la cadena productiva.

El proyecto esta estrechamente relacionado con el eslabén productivo de la cadena del algodén en Colombia.
Contribuye a la mejora de la produccién primaria, optimizacion del procesamiento, fortalecimiento de la
comercializacion, sostenibilidad ambiental, desarrollo del capital humano. Al impactar positivamente este eslabdn, el
proyecto promueve una cadena productiva mas eficiente, competitiva y sostenible, promociona ademas el cultivo en
las zonas algodoneras del pais y propende para que el sector algodonero colombiano pueda enfrentar los desafios
actuales y futuros de manera efectiva.

11.6 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto. N/A

XIl- ASPECTOS FINANCIEROS

12.1 Detalle del presupuesto del proyecto:

APORTE APORTE

RUBROS MADR PROPONENTE SOLICITUD FFA | TOTAL

Puesta en marcha del proyecto

“Acompafamiento técnico e informacion

estratégica para el cultivo del algodén en - - $97.400.000 $97.400.000

Colombia”.

TOTAL - - $97.400.000 $97.400.000
12.2 PRESUPUESTO POR FUENTES DE FINANCIACION $
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12.3 PRESUPUESTO Cofinanciado POR RUBROS $
TOTAL, TOTAL,
COSTOS DEL PROYECTO VALOR FUENTE FUENTES | PRESUPUESTO
TOTALES
PORCENTAJE
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